
1.   Vznik obecně prospěšné společnosti

Vznik obecně prospěšné společnosti  „Destinační společnost Sokolov“ je odezvou na citelnou absenci neziskové organizace, která by koordinovala a iniciovala aktivity přesahující pravomoci jednotlivých subjektů činných v regionálním cestovním ruchu a ochraně přírody regionu Sokolovska v podmínkách stále náročnější a globalizující se konkurence v tomto segmentu národního hospodářství. Aktivita této společnosti navazuje zejména na tzv. „ management destinací “,  který lze charakterizovat jako vytváření a řízení silných, na trh orientovaných a systémově řízených jednotek –  „ destinací “ . 

2.   Poslání OPS :

Zřejmě největším deficitem odvětví cestovního ruchu v regionu Sokolovsko pro dosažení jeho trvalého rozvoje  a dlouhodobé ekonomické výtěžnosti je plánování a sledování včetně explicitního monitorování cestovního ruchu s následnou optimalizací s cílem dosažení rovnovážné kapacity všech činností s tímto přímo či nepřímo spojených.

Posláním obecně prospěšné společnosti Destinační společnost Sokolovsko je v první řadě zajištění koordinace dlouhodobě udržitelného vyváženého rozvoje segmentu cestovního ruchu  širšího regionu Sokolovska a tím zásadně napomáhat zvýšení jeho prodejnosti a pozice jako destinace na cílových trzích. Dále rovněž významná  podpora pozitivní prezentace regionu  v České republice i zahraničí, vzdělávání, rozvoje pracovních příležitostí, malého a středního podnikání i ochrany životního prostředí v regionu.

Tato činnost navazuje na program rozvoje cestovního ruchu a regionálního rozvoje ze strany České centrály cestovního ruchu, Ministerstva pro místní rozvoj a dalších státních institucí včetně Krajského úřadu Karlovarského kraje až po programy rozvoje jednotlivých měst, obcí  a dalších subjektů.

3.    Destinační společnost

Základním úkolem destinační společnosti je pak propojit právně samostatné poskytovatele služeb v cestovním ruchu do uskupení, které může v závislosti na místním kontextu plnit řadu úkolů, od koordinace nabídky až po návštěvnický management. 

Právě management destinací má jako jeden ze základních prvků přispět k rozvoji cestovního ruchu a následnému ekonomickému rozvoji všech sdružených jednotek v příslušném území, i když individuální jednotky mohou vůči sobě v rámci regionu zaujímat konkurenční postavení. 

Rozhodujícím faktorem ve vývoji destinací je pak požadavek, aby z relativně samostatně existujících míst, podniků a subjektů provozujících infrastrukturu služeb cestovního ruchu vznikla strategicky řiditelná a v rámci mezinárodního trhu konkurenceschopná jednotka s možností dynamického rozvoje. 

Základní podmínkou je, aby systémově řízená destinace měla příslušnou organizaci a management (destinační společnost), která je mimo jiných zdrojů zejména v položce stabilizující složky rozpočtu financována klíčovými subjekty cestovního ruchu v regionu. Ostatní prostředky jsou poskytovány na základě projektů a dotací (grantů) na jednotlivé akce  strukturálními fondy EU, MMR, ČCCR, Euroregionu Egrensis, Karlovarským krajem a dalšími zdroji. Další finanční prostředky jsou čerpány z běžných rozpočtových zdrojů účastníků na jednotlivé akce a v rámci DS pouze koordinovány ( viz běžné roční plány společností ).

(
Destinace cestovního ruchu  je přirozeným celkem, který má z hlediska podmínek rozvoje cestovního ruchu jedinečné vlastnosti, odlišné od jiných destinací. Pro zahraniční návštěvníky může být destinací celá země nebo některý její region, případně město. Schopnost turistických regionů obstát v rostoucí konkurenci je z velké míry ovlivněna způsobem řízení a organizace cestovního ruchu na jejich území. 

4.    Destinační management

Pojem destinační managament je často definován jako nejvýraznější forma řízení cestovního ruchu v turisticky vyspělých destinacích, jako je například Rakousko nebo Švýcarsko. V širším pojetí může být ovšem destinační management chápán obecně jako spolupráce a kooperace poskytovatelů služeb za účelem efektivnějšího řízení cestovního ruchu v území bez ohledu na vyspělost těchto forem spolupráce a na charakter výsledných aktivit.

(
Management destinací zajišťuje destinacím koordinované uplatnění jejich možností a potenciálů na národních a mezinárodních trzích  a umožňuje pružně reagovat na požadavky relevantních partnerů při uplatňování na trhu cestovního ruchu. 

Jedná se o společné řízení a strategické působení velkého počtu různorodých partnerů, kteří mají právní subjektivitu a jsou relativně autonomní, s individuální zainteresovaností i odpovědností. Jsou různého charakteru od státních organizací přes neziskové organizace či občanská sdružení až po čistě podnikatelské subjekty.

Systémově řízená destinace musí mít příslušnou organizaci a management (destinační společnost), která je financována, kromě dalších zdrojů, ve své stabilizující složce rozpočtu klíčovými subjekty cestovního ruchu v regionu. 

(
Efektivita managementu destinace je přitom podmíněna úzkou spoluprácí mezi jednotlivými subjekty cestovního ruchu, které tvoří stranu nabídky a poskytují návštěvníkům destinace jednotlivé služby. 

Vedle komerčních subjektu je významným poskytovatelem služeb cestovního ruchu, které tvoří stranu nabídky a poskytují návštěvníkům destinace jednotlivé služby. Vedle komerčních subjektů je významným poskytovatelem služeb cestovního ruchu také veřejný sektor, který by, v souladu se svým posláním prosazování veřejného zájmu, měl vytvářet podmínky pro komplexní rozvoj území a měl by zajišťovat zejména neziskové služby, jenž jsou z ekonomického hlediska nezajímavé pro podnikatelské subjekty. Aktivity obou sektorů na poli cestovního ruchu jsou úzce provázány a lze tvrdit, že jak úspěch politiky veřejných orgánů, tak i strategií podnikatelských subjektů na poli cestovního ruchu závisí do značné míry na jejich vzájemné spolupráci.            V územím průmětu se pak efektivita této kooperace odráží v konkurenceschopnosti destinací (států, regionů) na trhu cestovního ruchu.

Zejména v turisticky vyspělých zemích reagují jednotliví poskytovatelé služeb cestovního ruchu na zvyšující se konkurenci snahami o sjednocení a organizaci poskytovatelů služeb, která by zajistila efektivnější řízení  a nabídky a poptávky v příslušné turistické destinaci. Velmi často jsou tyto kooperační aktivity založeny právě na spolupráci mezi veřejným a soukromým sektorem.Tato snaha o efektivnější řízení cestovního ruchu na úrovni územních celků je známá jako destinační managament, který může nabývat v závislosti na charakteru institucionálního prostředí států a regionů velmi rozdílných forem.

· Základní pravidla destinačního managementu

· Destinace fungují bez politických a správních hranic

· V nabídce jasou obsažena všechna turistická zařízení : ubytování, doprava, zábava, kultura, sport atd.

· Produkt dostává jasnou image a profil,tím se odlišuje od ostatních

· Díky spolupráci více podniků, odvětví, obcí a turistických subjektů v jedné destinaci vzniká větší marketingový rozpočet

· Díky této koncentraci vzniká větší řídící potenciál

· Tím opět vznikají další možnosti profesionalizace, například společný rezervační systém, integrovaná péče o hosty apod.



5.    Destinační společnost Sokolovsko, o.p.s.

název a adresa společnosti

DESTINAČNÍ SPOLEČNOST SOKOLOVSKO, o.p.s.

SPOLEČNOST PRO INFORMACE A ROZVOJ CESTOVNÍHO RUCHU

Husovy sady 2044, 356 01 Sokolov

Tel. :     
00420 - 352 627 888

Fax :     
00420 – 352 627 889



E-mail : 
destinace-reditel@sokolovsko.cz 

www :
www.sokolovsko.cz
Č.ú. :
 ČSOB 188 352 955 / 0300

datum založení 

· 14.10.2003 
zakladatel 

· DONEX PRAHA – CZ s.r.o.   (PARKHOTEL Sokolov)

ředitel 

· RNDr. Miroslav  V i d l á k

orgány společnosti 

· DOZORČÍ RADA :


   předseda
Ing. Zdeněk Berka  - místostarosta města Sokolov

Anna Fábiková 
       - předsedkyně finančního výboru města Sokolov

Šárka Jurečková     - hotelový manager PARKHOTELU Sokolov

· SPRÁVNÍ RADA :




Předseda
Mgr. Jiří Stádník     - jednatel DONEX PRAHA – CZ s.r.o.



Ing. Jiří Holman       - ved.odb.školství a kultury města Sokolov

Ing. Přemysl Rolenc  - jednatel DONEX PRAHA – CZ s.r.o.
právní forma 

· Obecně prospěšná společnost dle zákona č.248/1995 Sb. – o obecně prospěšných společnostech a o změně a doplnění některých zákonů, ve znění pozdějších právních předpisů

účastníci 

· Státní a soukromé společnosti, města, obce, obecně prospěšné společnosti, nadace, zájmové a neziskové organizace, sportovní organizace, fyzické osoby a další

(
Vize destinačního managementu 

DESTINAČNÍ SPOLEČNOSTI SOKOLOVSKO, o.p.s.

Vytvoření profesně orientované organizace s kvalitními službami jako podmínkou poptávky od subjektů cestovního ruchu, intenzivní rozvoj tohoto sektoru se zaměřením na zvýšení významného podílu na zaměstnanosti, investičních příležitostí a příjmů regionu v širší spolupráci všech zainteresovaných subjektů.

Cíl činnosti 

DESTINAČNÍ SPOLEČNOSTI SOKOLOVSKO, o.p.s.

V úzké spolupráci s vedením města Sokolov a ostatními subjekty, v těsné koordinaci s pracovníky odboru kultury, vnějších vztahů a tiskovým mluvčím zajišťovat oficiální management  cestovního ruchu města a regionu a plnit úkoly v souladu se svým cílem:

koordinací,podporou a rozvojem cestovního ruchu v Sokolově a okolí

(viz též příloha č.1)

Nástroje činnosti 

DESTINAČNÍ SPOLEČNOSTI SOKOLOVSKO, o.p.s.

· Partnerská spolupráce s kompetentními subjekty v lokálním, regionálním, celorepublikovém i mezinárodním měřítku

· Prezentace regionu Sokolovsko v lokálním, regionálním, celorepublikovém i mezinárodním měřítku

· Management, marketing a komunikační strategie destinace Sokolovsko s cílem profesionalizace služeb, managementu kvality,vzdělávání

· Koordinace místních subjektů
· Tvorba a inicializace kompletních turistických produktů
· Propagace vznikajících průmyslových zón a investičních příležitostí
Strategie činnosti 

DESTINAČNÍ SPOLEČNOSTI SOKOLOVSKO, o.p.s.

· Vznik a existence oficiálního destinačního managementu města Sokolova i regionu Sokolovsko pro mezinárodní profesní skupinu cestovního ruchu, kde je tento způsob řízení destinace  samozřejmostí

· Vytvoření platformy spolupráce se zahraničními partnery, zprostředkování zkušeností a znalostí mezinárodního cestovního ruchu, 

· Kompetentní partnerství pro regionální i nadregionální instituce a autority nejen v oblasti cestovního ruchu

· V souladu s převažujícími trendy v rámci EU bude Destinační společnost Sokolovsko kontaktním partnerem pro všechny aspekty cestovního ruchu a poskytuje profesionální servis

· Destinační společnost Sokolovsko spoluvytváří a garantuje oficiální marketingovou a komunikační strategii destinace Sokolovsko v dlouhodobém horizontu, má nezastupitelnou roli koordinátora vývoje cestovního ruchu, svými profesionálními znalostmi a zkušenostmi analyzuje situaci a navrhuje řešení v souladu se strategickým plánem města i regionu, sleduje a využívá možnosti rozvojových grantových projektů, které korespondují s dlouhodobou strategií

· Destinační společnost Sokolovsko je vedle Infocentra pověřenou oficiální turistickou autoritou s důvěrou a mandátem města, komunikuje se subjekty cestovního ruchu a kultury v místě i regionu, iniciuje tvorbu společných produktů, spolupracuje na managementu kvality, vzdělávání, osvětou působí na vztah obyvatel k rozvoji cestovního ruchu

· Je hlavním spolutvůrcem krizového managementu cestovního ruchu při negativních událostech s cílem eliminovat nepříznivé dopady na rozvoj cestovního ruchu v destinaci

· DSS je spolu s Infocentrem a tiskovým mluvčím města spolutvůrcem vnějších PR a image města Sokolova
· DSS je v rámci spolupráce s pracovníky města, místními pořadateli kulturních, společenských a sportovních akcí, zdejšími podnikateli v oblasti cestovního ruchu, zástupci neziskových organizací činných v oblasti kultury aj.  rovněž spolutvůrcem vitřních PR města.

Způsob financování 

DESTINAČNÍ SPOLEČNOSTI SOKOLOVSKO, o.p.s.

Možnosti financování řídící organizace cestovního ruchu budou zásadním způsobem  ovlivňovat její fungování a stabilitu. Cíle a základní zdroje jsou identifikovány a nastíněny základními principy financovaní destinační společnosti. Možnost využití jednotlivých zdrojů je v závislosti na právní formu destinační společnosti pochopitelně různá, a je proto nutné hledat pro konkrétní případ jejich vhodnou kombinaci a nastavení.

Činnost řídicí organizace cestovního ruchu nebude mít na rozdíl od velké časti funkcí zajišťovaných samosprávou charakter tzv. nárokovatelných statků (služeb), a proto se může financováni daného subjektu svou strukturou i objemem každoročně významně odlišovat. Nicméně pro efektivní fungování organizace je velmi důležité zajistit určitou finanční stabilitu, aby byl zajištěn  její kontinuální rozvoj. To znamená, že je nutné vytvořit dlouhodobě stabilní složku příjmů jako základ pro financováni základních provozních funkcí. Dále je potřeba diverzifikovat zdroje pro další (zřejmě klíčové, zároveň ale finančně náročné) činnosti. Stabilní finanční zázemí organizační struktury cestovního ruchu je základním předpokladem pro získáváni tzv. vnějších (mimoregionálních) zdrojů.

Pro financováni hlavních aktivit  řídicí organizace lze

identifikovat následující zdroje:

(viz též příloha č.2)

-  pro zabezpečení základní provozní funkce

· Stabilizující složku rozpočtu organizace a startovací kapitál zajišťuje příspěvkem město Sokolov se společností DONEX PRAHA-CZ s.r.o..  Další zdroje stabilizační složky rozpočtu DS by měli zajistit členové (ostatní obce, společnosti a další subjekty) této společnosti a z hlediska administrativní nenáročnosti a určité objektivity lze základ příspěvku navázat na jednoho obyvatele používaný již dobrovolnými svazky obcí či jiné modely vůči soukromým subjektům atd.

· Materiální zabezpečení  ( např. kancelář + základní vybavení ) zajistilo město Sokolov spolu s firmou DONEX PRAHA – CZ s.r.o. jako vlastníkem PARKHOTELU Sokolov.

· Další složkou rozpočtu jsou pak příjmy vytvářené především z nadačních zdrojů – Fondy EU, NROS apod.

-  pro další činnost

· Příjmy z vlastní komerční činnosti , například informačních kanceláří cestovního ruchu (provize za prodej vstupenek , obchodní marže z  prodeje literatury o destinaci, map, turistických potřeb, suvenýrů, příjmů z provozování sportovních zařízení, organizování kongresů, ze zprostředkování ubytovacích, přepravních a jiných služeb, z prodeje produktových balíčků apod.

· Členské příspěvky (členů destinační společnosti – fyzických a právnických osob apod.)

· Příspěvky od obcí (nemusí mít jen finanční podobu, může jít např. i o bezplatný pronájem místností informačních kanceláří apod.)

· Místní poplatky 

· Granty, dotace

· Záruční, příspěvkové,úvěrové programy a fondy

· Z tzv. předvstupních fondů  EU (a to PHARE a  SAPARD) především venkovská turistika, v budoucnu např. grantová schémata nebo globální grant v rámci Sektorového operačního programu, Iniciativa Leader)

· Ze Strukturálních fondů EU

· Evropský fond regionálního rozvoje (podpora malého a středního podnikání, zlepšování infrastruktury, prosazování produktivních investic a pokračování místního rozvoje)

· Evropský sociální fond (aktualizace a modernizace dovedností 

pracovní síly a pěstování podnikatelské iniciativy)

· Evropský zemědělský záruční a podpůrný fond (rozvoj venkovské turistiky) 

· Fondy a programy se státní podporou

· Fondy a programy krajů

· Soukromé zdroje ( sponzoring, individuální dárcovství) – na realizaci aktivit posilující finanční soběstačnost organizace lze získat grant ( např. NROS, VIA, Partnerství,)

· Nadační programy – Partnerství (např. cyklostezky - viz vinařské stezky J. Morava, veřejná prostranství), VIA  (cyklistika ve městech), OSF ( kulturní i ekoprogramy), Sluníčko, REC, NROS a další 

6.   Strategie budování řídící instituce cestovního ruchu v regionu

a) Organizace


V zájmu nabízení destinace na trhu cestovního ruchu je nutno vytvořit takovou organizaci cestovního ruchu, která bude efektivně koordinovat činnosti všech zainteresovaných subjektů působících v destinaci.

Součástí organizační struktury by měla být i informační kancelář cestovního ruchu případně několik kanceláří v závislosti na velikosti destinace.

· Organizace cestovního ruchu v destinaci

Předpokladem úspěšné koordinace všech zájmů zainteresovaných stran je nekonfliktní rozvoj cestovního ruchu v destinaci, zejména

· Systematická a kontinuální spolupráce všech zainteresovaných subjektů

· Podnikatelské myšlení zainteresovaných subjektů

· Vypracování a realizace koncepce rozvoje cestovního ruchu v destinaci

· Znalost společných zájmů

· Stanovení společných cílů

· Vytvoření organizačních předpokladů pro realizaci společných zájmů a dosažení společných cílů 

· Hlavní úkoly organizace cestovního ruchu v destinaci

· Formulace koncepce a strategie rozvoje cestovního ruchu
· Podpora rozvoje nabídky cestovního ruchu v souladu s měnícími se podmínkami na trhu
· Uskutečňování marketingových aktivit
b) Zpracování strategie

Úlohou destinační společnosti jako kvazi podniku – organizace cestovního ruchu v tomto smyslu je zejména
· Koordinace řízení cestovního ruchu v destinaci (tvorba koncepcí, strategií, realizace výzkumu trhu apod.)
· Optimalizace vlivů cestovního ruchu na destinaci v zájmu zajištění udržitelné rovnováhy mezi ekonomickým užitkem a sociálně-kulturními náklady a náklady na životní prostředí
· Vytvoření destinační identity jako souhrnného zosobnění destinace a koordinace všech vizuálních charakteristik a prezentace destinace (logo, dopisní papír, grafická úprava publikací a propagačních materiálů, prezentace na výstavách a veletrzích, optické elementy jako destinační design – směrovky, tabule
· Zvyšování dlouhodobé prosperity místních obyvatel

· Maximalizace uspokojování potřeb návštěvníků

· Vytváření souborného produktu, produktových řad a jejich komponentů včetně podpory prodeje produktu

· Tvorba cenových strategií

· Komunikace s návštěvníky a partnery (internetová prezentace destinace, účast na výstavách a veletrzích, členství v národních oborových a profesních svazech, členství v mezinárodních organizacích apod.)

· Zavádění moderních technologií do praxe

Je nutno si zároveň uvědomit, že univerzální postup na vytvoření organizační struktury destinační společnosti neexistuje a její výběr pro konkrétní destinaci je závislý vždy na vnitřních podmínkách té které destinace.

c) Činnost destinační společnosti

V návaznosti na založení řídící organizace cestovního ruchu  typu o.p.s. by dalším úkolem destinační společnosti měla být podpora spolupráce obcí v regionu. Kombinací řídící instituce cestovního ruchu typu o.p.s. a silného sdružení obcí by se výrazně zvýšila schopnost regionu generovat zdroje a využívat externích zdrojů z různých dotačních titulů.

· Segmentace trhu cestovního ruchu

Existuje jen málo destinací, které vyhovují všem návštěvníkům. Úspěšnost destinace na trhu cestovního ruchu předpokládá neustálé zkoumání, co návštěvníci požadují a potřebují, proč to potřebují a požadují, jak, kde a jak často a kdy to, co vyžadují a potřebují, kupují.

Na základě relativně homogenních znaků jsou návštěvníci destinace rozděleni na skupiny – segmenty. Různé segmenty trhu mají různé potřeby a požadavky, různý stupeň současné i budoucí spotřeby, různá očekávání ohledně produktu, vyžadují různý způsob komunikace a různě se na trhu chovají (rodiny s dětmi, milovníci historie, turisté, sportovci aj.). Dalšími kroky na základě analýzy jsou

· Výběr cílového segmentu trhu

· Zaujetí pozice na trhu

· Zpracování modelu životního cyklu destinace

· Tvorba produktových balíčků

· Cenová politika

· Určení distribučních cest

d) Přínosy z aktivit řízení turistické destinace 

jsou očekávány především v oblastech ochrany životního prostředí, sociálně-kulturní a ekonomické
· V ekonomické oblasti

· Zlepšení platební bilance prostřednictvím aktivního cestovního ruchu

· Prostřednictvím daní a poplatků, které zvyšují příjmy do místního rozpočtu

· V oblasti podpory rozvoje malého a středního podnikání
· Ve zvyšování zaměstnanosti

· V oblasti stimulování investic do místní infrastruktury (vodovody, kanalizace, elektrifikace, telekomunikace, silniční a železniční síť apod.)

· V sociálně-kulturní oblasti

· Vytvářením pracovních míst a podporou sociálního rozvoje, přerozdělením příjmů, zmírňováním chudoby, což má za následek posilování komunity v destinaci

· Prostřednictvím kulturně-výchovné funkce cestovního ruchu, kdy se lidé kontaktují a vnitřně se navzájem obohacují, více si rozumějí a ztrácejí předsudky

· Zvyšováním životního standardu místních obyvatel, kdy mohou rovněž využívat zařízení vybudovaná pro návštěvníky destinace

· Prostřednictvím záchrany kulturních tradic, historie, tradičních řemesel apod.

· Zainteresováním místních obyvatel na ochraně přírodních památek a kulturních hodnot, stimulací jejich pocitu hrdosti na tradice a historii

· V oblasti ochrany životního prostředí

· Spolufinancování ochrany přírodních zdrojů z daní a poplatků (daně z příjmů,poplatky za rybářský a lovecký lístek, lázeňské poplatky, pronájem rekreačních zařízení apod.)

· Přispívá k uznání důležitosti ochrany životního prostředí veřejností a k výchově místních obyvatel k jeho ochraně

· Financování ochrany přírody ze vstupného do národních parků, dolů, jeskyní apod.
· Iniciování tvorby nových chráněných oblastí a přírodních parků
· Rekultivace poškozených oblastí a jejich návrat k původnímu stavu
· Vytváření nových pracovních příležitostí při ochraně životního prostředí
· Udržení počtu návštěvníků jednotlivých lokalit pod mírou únosnosti zatížení
7.   Segmenty činnosti společnosti

· Marketing a prezentace

· Veletrhy a výstavy

· Veletržní prezentace – tuzemská

· GO 2004

· HOLIDAY WORLD 2004

· MADI 2004

· Regiontour Sokolovsko 2004

· Veletržní prezentace – mezinárodní

· ITB Berlín 2004,SRN

· RDA Kolín 2004,SRN

· Messe Lipsko 2004,SRN

· Regionální prezentace

· Prezentační akce – ostatní

· Vydavatelsko – publikační činnost
· Elektronická média
(www, CD apod.)

· CD-ROM

· Prospekty, propagační materiály

· Publikace

· Kulturně – informační koordinační činnost
· Regionální informace – infocentra

· Kulturní akce se zaměřením na turistický ruch

· Sportovní akce

· Kongresové a incentivní akce

· Vzdělávání a ekologie
· Vzdělávací akce  (EU apod.)

· Ekologické vzdělávání

· Ochrana přírody v rámci tzv. „šetrného turistického ruchu“

(
Závěr :

Změny trendů v chování klientů cestovního ruchu si vyžadují adekvátní odezvu ze strany poskytovatelů služeb v cestovním ruchu. Jednou z možností vyzkoušených již jinde je intenzivní využívání destinačního managementu.

O cestovním ruchu se všeobecně hovoří jako o odvětví s multiplikačním efektem na celé národní hospodářství. V tomto smyslu se všechny státy snaží o co největší podporu a rozmach tohoto segmentu.

Není optimální, aby se tak velký prostor, jakým je naše republika, prezentoval na trhu jako jednolitá destinace. Existují velké rozdíly mezi regiony, co do druhu a počtu atraktivit, tak i do infrastruktury vhodné pro využití v rámci cestovního ruchu. Proto je vhodné řešit problematiku marketingu a řízení cestovního ruchu na platformě menších územních celků – krajů či regionů.

Fenomén „turbulentní doby“, známý již delší dobu ve výrobní sféře, vyznačující se dramatickými, rychle po sobě jdoucími změnami, postihl též v posledních letech oblast poskytování služeb v cestovním ruchu. Jednou z možností, jak se na změny připravovat a novým trendům přizpůsobovat, je zavedení destinačního managementu v regionu.
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    ....................................


.......................................

Mgr. Jiří S t á d n í k


    Ing. Zdeněk  B e r k a


Dr. Miroslav  V i d l á k

předseda správní rady


    předseda dozorčí rady         
    
          ředitel DS

středa, 6. října 2004, Sokolov

8. Prezentace Destinační společnosti                 Sokolovsko, o.p.s. - 2004 :

	
	I.Q.
	

	Leden
	G0 2004,Brno, ČR
	08. – 11. 01. 2004

	Únor
	Holiday World,Praha, ČR
	12. – 15. 02. 2004

	Březen
	ITB Berlín, SRN
	12. – 16. 03. 2004

	
	Slavnostní večer Destinační společnosti Sokolovsko
	20. 03. 2004


	
	II.Q.
	

	Duben
	Mezinárodní ortopedické dny (s výstavou a doprovodným programem)
	01. – 03. 04. 2004

	
	Dovolená 2004 Ostrava – Destinační management (doprovodný program)
	15. – 16. 04. 2004

	Květen
	
	

	Červen
	
	


	
	III.Q.
	

	Červenec
	
	

	Srpen
	1.   Letní škola modelek – 8.ročník

      Módní show
	01. – 03. 04. 2004

11. 08. 2004

	
	2.   RDA Kolín, SRN
	

	Září
	
	


	
	IV.Q.
	

	Říjen
	Celostátní konference A.T.I.C. (Infocenter ČR)
	05. – 06. 10. 2004

	Listopad
	1.   MADI, Praha,ČR
	12. – 15. 02. 2004

	
	2.   1.Regiontour Sokolovsko
	13. – 14. 11. 2004

	
	3.   Letní škola modelek – 8.ročník

      Módní show
	14. – 24. 11. 2004

25. 11. 2004

	Prosinec
	Vánoční večer DS
	16. 12. 2004


Destinační společnost SOKOLOVSKO, o.p.s.
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